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En hallbar socialtjanst pa Gotland

1. Inledning
1.1 Bakgrund
20 maj 2025 fattade riksdagen beslut om socialtjanstlagen 2025. Det innebir att den
omstillning av socialtjinsten som initierades 2020 paboérjades. Ny lagstiftning ska skapa
tydlighet och bittre styrning och juridiska forutsittningar att mota sambhillet nar det
forindras i demografi, utmaningar och malgrupper. Intentionen dr en modern lag som
mojligeér omstillning mot en mer flexibel, planerad och hallbar socialtjinst. Fokus ligger
pa forebyggande och tidiga insatser, planering, samverkan och kunskapsbaserad
verksamhet.

Infor 1 juli 2025 har planering och arbete genomforts inom socialférvaltningen Region
Gotland for att administrativt anpassa och férbereda verksamheter infér ny lagstiftning.
Det har bland annat behovts andringar i delegationsordningar, verksamhetssystem,
informationsmaterial och blanketter. Forvaltningen har utover detta gjort en nulidgesanalys
och en prioritering av aktiviteter. Detta arbete behéver tas tillvara och ligga till grund for
det fortsatta arbetet. Introduktionsmaterial kring ny lag med tillh6rande
diskussionsunderlag har spridits till alla verksamheter 1 egen och enskild regi under 2025.

Centralt i forvaltningen har liges- och behovsanalyser tagits fram under varen 2025 for att
synliggdra startpunkt och behov i samband med att ny lagstiftning vintas. Analyserna har
delats upp i aldersspannen barn, vuxna och éldre och gjort utifran forslag fran
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Analyserna syftade till att
tydliggbra hur nulaget for Region Gotland ser ut i férhallande till de malomraden som ny
socialtjanstlag stiller krav pa. Det utgor startpunkten i arbetet mot de fortydligade
malomradena fran lagen. Analyserna visar ocksa utvecklingsomraden i férhallande till olika
malgrupper- dir det idag saknas eller 4r bristfalligt med insatser/stod.

Nationella aktérer som Socialstyrelsen och SKR tydliggor att arbetet med omstillningen
mot intentionerna i ny lagstiftning dr mangarig, och att det kommer kravas langsiktig
planering och ihallande arbete fOr att jobba pa det sitt som ny lag staller krav pa.

Projektet En hallbar socialtjanst pa Gotland initieras efter att lagstiftningen tradde i
kraft. Projektet behovs for att styra, driva och f6lja arbetet med att ta analyserna om
nuldget kring socialtjanstens arbete med nya malomradena férebyggande, litt tillgidnglig,
kunskapsbaserad och jamstilld socialtjanst vidare mot arbete och omstillning som leder
till att Region Gotland nar intentionerna med socialtjanstlagen.

1.2 Nuldget

Under 2024 och 2025 har ett férberedande arbete gjorts inom forvaltningen for att mota
kraven i den nya lagstiftningen. Under hosten 2025 anslot socialndmnden till det nationella
erfarenhetsutbytet Lirprocess Framtidens socialtjanst. Larprocessen syftar till stod i
omstillningsarbetet mot nya socialtjanstlagen och ar framtaget av SKR och genomfoérs av
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Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS). RSS verkar pa linsniva for att stodja ett
verksamhetsnira utvecklingsarbete inom socialtjinst samt hilso- och sjukvard. Gotland
deltar i en samverkansgrupp under ledning av RSS Uppsala, dir dven kommunerna
Virnamo, Motala och Enk6ping ingar. Syftet med samarbetet ér att genom 6msesidigt
lirande och uppfoljning frimja omstillningsarbetet, bade inom gruppen och i relation till
landets Ovriga kommuner.

1.3 Syfte

Syftet med projektet En hallbar socialtiinst pa Gotland ir att hjilpa socialtjdnsten att fordndras
och utvecklas utifrin den nya socialtjanstlagen som bérjade gilla den 1 juli 2025. Projektet
ska gOra sa att idéer och analyser om hur socialtjinsten fungerar idag omvandlas till
praktiskt arbete som leder till en mer férebyggande, jamstalld, littillgédnglio och
kunskapsbaserad socialtjanst. Malet ir att Region Gotland ska kunna leva upp till lagens
intentioner och ge bittre stod till invanarna och pa ett hallbart sitt leva upp till visionen
"En forebyggande socialtjanst — litt att na, latt att forsta” — ar 2028 och in i framtiden.

1.4 Effektmal

e Att socialtjansten arbetar férebyggande och att hjdlpbehoven forskjuts.
e Att socialtjanstens verksamheter upplevs litt tillgangliga utifran olika behov.

e Att samtliga verksamheter inom socialfoérvaltningen ska kdnna till att socialtjansten
ska arbeta kunskapsbaserat och ha kinnedom om vad det innebir. Samt utveckla
kunskapsbaserade arbetssitt for en lingsiktig kvalitetsh6jning.

e Att samtliga verksamheter inom socialférvaltningen har kinnedom om samt har
implementerade arbetssitt som 6kar jamstilldheten. Ta fram och implementera
arbetssitt fOr socialforvaltningens jamstélldhetsarbete

e Att socialtjinsten bedrivs hallbart genom att langsiktigt kunna tillgodose brukarnas
behov med ekonomi i balans och en god arbetsmilj6 f6r medarbetare och chefer.

1.5 Projektmal

1. Att planera och genomféra konkreta insatser inom de fyra malomradena:
— Forebyggande arbete; inkiudera och prioritera identifierade behov, identifiera nya behov,
prioritera aktiviteter, genomfora och implementera.
— Jamstalldhet; inkludera och prioritera identifierade behov, identifiera nya behov, prioritera
aktiviteter, genomfora och implementera.
— Latt tillganglig socialtjinst; ink/ludera och prioritera identifierade bebov, identifiera nya
bebow, prioritera aktiviteter, genomfora och implementera.
— Kunskapsbaserat arbetssétt; inkludera och prioritera identifierade bebov, identifiera nya
bebow, prioritera aktiviteter, genomfora och implementera och avimplementera.

2. Att 6ka kunskapen och engagemanget hos medarbetare, chefer och
samarbetspartners kring den nya lagen och dess betydelse.

3. Att ta fram en struktur for hur vi inkluderar medborgarnas réster och kunskap i
utvecklingen av en hallbar socialtjinst.

4. Att sikerstilla att forindringsarbetet blir langsiktigt hallbart — dven efter att
projektet dr avslutat ar 2028.
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1.6 Projekttid

Projektstart: 2025-09-01
Projektet avslutas: 2028-12-31

2. Styrning och ledning

2.1 Projektdgare
Marica Gardell, socialdirektor.

2.2 Projektledare
Sofia Gustavsson, utvecklingsledare

2.3 Projektstyrgrupp

Marica Gardell, socialdirektor

Therese Thomsson, myndighetschef
Hanna Ogestad, avdelningschef IFO
Katarina Lavergren, avdelningschef OOF
Kristina Pajuidir, administrativchef
Oystein Berge, kvalitetschef

2.4 Intressenter

Samverkansstrukturen (HSF, SOF, UAF)
Samverkansforum for socialvilfird (Region Gotland)
Forum for socialvalfard (hela Gotland)
Koncernledningsgruppen (KLG)
Brukatre/medborgare,

Brukar-/intresseorganisationer

Medarbetare

Fackliga organisationer

Civilsamhallet

2.5 Beslutspunkter
Godkinna projektdirektiv (BP1)
Godkinna projektplan (BP2)
Godkanna slutrapport (BP4)
Beslut om att avsluta projektet (BP5).

En hallbar socialtjanst pa Gotland
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3 Beskrivning och avgransning

3.1 Projektbeskrivning

Projektet ska halla ihop forvaltningens arbete f6r en hallbar socialtjanst. Projekt
genomsyras av de tvirgiaende perspektiven i projektmalen.

Projektet ska ocksa ta tillvara forvaltningsévergripande erfarenheter fran arbetet som
gjordes nuldges- och behovsanalyser infoér 1 juli 2025. Projektet ska bedriva
omvirldsbevakning och ta hem goda exempel och utifran detta féresla utveckling och
aktiviteter. Projektet ska ha ett internt och externt perspektiv.

For att kunna mita effekten av omstillningen behdver kvalitativa, kvantitativa och
ekonomiska effekter foljas upp. Projektet 4r omfattande och stricker sig Gver flera ar, trots
komplexitet, behovs en kostnadsanalys av malbilden mot nuldget.

3.2 Projektledarens roll

Utover projektledarens grundliggande roll innefattar uppdrag dven att externt ska
projektledaren driva och férankra arbetet med andra forvaltningar, civilsamhillet och
samverkansforum (Brottsférebyggande, samverkansstrukturen, Branschrad, Forum for
socialvilfird, Nara vard, Tillganglighetsradet, Pensionarsradet etc.). Vid behov kan det vara
relevant att dven skapa externa referensgrupper.

Utifran projekts 6vergripande organisering har projektledaren inte ensamt ansvaret for att
foresla projektgrupp/delprojektgrupp och eventuellt dven en projektcontroller ej heller
budgetansvaret inom ramen for projektet, och férfoga 6ver projektets resurser med stod
fran projektcontroller vid behov. Projektledaren ansvarar f6r ihophallande av aktiviteter
och férdelningen av statsbidrag kopplat till aktiviteterna, och tillsammans med styrgruppen
ansvara for att lyfta och forankra den ekonomiska férdelningen i férvaltningsledningen.

3.2 Kopplingar till andra projekt och avgransningar
Hilsa genom hela livet
Virt Gotland 2040, genomférandeprogrammet, Kraftsamling socialvalfard 2023-2027

4 Ekonomi

4.1 Projektbudget
Projektbudgeten utgar fran statsbidrags finansieringen och styrgruppen tillsammans med
projektledare prioriterar medlen.

4.2 Finansiering
Finansiering genom statsbidrag kopplade till omstallningsarbetet. Férvaltningsledningen

beslutar om vilka statsbidrag som ingir i projektet.

4.3 Kodstrang

Ansvar Organisation Konto Verksamhet Aktivitet
4020
Objekt Projekt Komponent

46315
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5 Rapportering och resultatoverlamning

5.1 Aterrapportering
Ndir ska aterrapportering ske, till vem, hur och vad ska rapporteras.
Aterrapportering till forvaltningsledning aterkommande.

Till socialnimnden som informationsirenden tva ganger per ar.

6 Underskrift

Direktivet ska skrivas under av projektigaren.

Datum, namn, befattning

En hallbar socialtjanst pa Gotland
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